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Schwerpunkt Sicherheit




~Schutzmaisnahmen konnen
in cincm Fall wirksam und
im ndchsten Fall sogar
kontraproduktiv sein”

Sebastian Festag (44) hat an der Bergischen Universitdt Wuppertal Sicherheitstechnik studiert und dort auch promoviert. Parallel zur Promotion baute er an
der Hochschule Furtwangen einen sicherheitstechnischen Studiengang auf. Seit 2011 arbeitet Festag als Risikoforscher bei Hekatron Brandschutz. Zuletzt
verdffentlichte erim Verlag Springer Vieweg seine Habilitationsschrift mit dem Titel ,,Risikologische Wirksamkeitsanalyse: Ein methodischer Beitrag zur Beurteilung
von SchutzmaBnahmen*. Festag lehrt an den Universitédten von Magdeburg und Wuppertal. Zudem engagiert er sich unter anderem als Prasident der Gesellschaft
fiir Sicherheitswissenschaft, als Prasidiumsmitglied der Vereinigung zur Férderung des Deutschen Brandschutzes und als Vorstandsmitglied des Fachverbandes
Sicherheitim Verband der Elektro- und Digitalindustrie.
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Unfalle, Unachtsamkeiten,
Unwissenheit: Gefahren und Risiken
lauern Uberall, dabei sind sie in
keinem Betrieb gleich. Daher missen
Unternehmer viele SchutzmaBnahmen
ergreifen und die bestehenden
Uberprufen. Was dabei wichtig ist und
wie sich Risikofaktoren verandern,
dartber haben wir mit Sebastian
Festag gesprochen, der fur den
Brandmeldespezialisten Hekatron in
Sulzburg als Risikoforscher arbeitet.

Interview: Susanne Maerz

/ Herr Festag, welchen Risiken sind Sie heute schon
begegnet?

Sebastian Festag: Ziemlich vielen. Zum Beispiel beim Friihstlick
dem Messer. Das ist sehr nitzlich, aber damit kann ich mich auch
verletzen. Das ist eine Kleinigkeit, mit der wir schon als Kleinkinder
gelernt haben umzugehen. So, wie auch unsere Eltern uns beige-
bracht haben, nicht auf die heiBe Herdplatte zu fassen. Im Grunde
genommen begegnen uns Gefahren und Risiken Uberall, aber die
wenigsten flihren auch zu einem Schaden.

Wie sieht es im beruflichen Umfeld mit den Gefahren aus?
Festag: Auch auf dem Arbeitsweg, auf StraBen, Rad- und Geh-
wegen gibt es Risiken. In der Arbeitswelt sind viele Gefahren sehr
spezifisch. In der chemischen Industrie lauern andere Gefahrenaals
beispielsweise in der elektronischen Industrie oder im Digitalen.
Daher missen Mitarbeitende regelmaBig bestimmte Unterwei-
sungen oder Sicherheitsschulungen durchlaufen, um adaquat mit
den spezifischen Gefahren umgehen zu kdnnen, mit denen sie in
Berthrung kommen kdénnen. Der Unternehmer beziehungsweise
Arbeitgeber muss die Rahmenbedingungen so gestalten, dass
Gefahren so weit wie moglich vermieden oder reduziert werden.
Aber natlrlich tragt auch jeder einzelne Mitarbeitende selbst Ver-
antwortung, sich entsprechend zu verhalten und zum Beispiel die
Betriebsanweisungen zu beachten.

/ Ich hatte mal eine Stelle, bei der ich unterschreiben
musste, dass ich nicht auf den Schreibtischstuhl steige. Das
fandich ziemlich libertrieben. Welchen Spielraum gibt es denn
beim Einschitzen von Gefahren?

Festag: Es gibt unterschiedliche Herangehensweisen, wie man
Unfallschwerpunkte analysieren und SchutzmaBnahmen einleiten
kann. Man kann das prospektiv machen, indem man sich im Vor-
feld Gedanken Uber potenzielle Gefahren macht, oder retrospektiv,
indem man Uberprift, wo es tatsachlich gewisse Schwerpunkte
gibt, bei denen Schaden entstehen. Das muss man von Unter-
nehmen zu Unternehmen, von Situation zu Situation analysieren.

Gibt es denn bei Hekatron so viele potenzielle Risiken, dass das
Unternehmen einen eigenen Risikoforscher braucht?

Festag: Nein. Mein Tatigkeitsschwerpunkt besteht auch gar nicht
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darin, fur die Firma Hekatron Risiken zu analysieren. Daflir gibt es
Mitarbeitende mit spezifischen Funktionen. Ich bin vielmehr dafiir
zustandig, Sicherheitstechnik, wie sie von der Firma Hekatron, aber
auch von vielen anderen Unternehmen bereitgestellt wird, zu ana-
lysieren und zu Uberprifen. Mir geht es nicht darum, ob die Brand-
meldeanlage der Firma Hekatron besser ist als die eines anderen
Unternehmens, sondern ich schaue mir mit meiner Forschungs-
gruppe anhand von empirischen Analysen zum Beispiel den grund-
séatzlichen Wert von Brandmeldetechnik im Gebaude an. Bei einem
Forschungsprojekt ging es um die Lagerung von Hochvoltspeichern,
die im Zuge der Elektromobilitdt zunehmend verwendet werden.
Dabei haben wir uns angeschaut, welche Brandgefahren mit einer
solch relativ neuen Technologie einhergehen, die jetzt zunehmend
eingesetzt wird, und wie man da adaquat vorsorgen kann.

/ In Privathdusern und -wohnungen sind
Rauchwarnmelder schon langer Pflicht. Helfen die dennimmer?
Festag: Ein Rauchwarnmelder, der zu Hause friih, rasch und zuver-
lassig vor einem Brand warnt, kann Menschen im Ernstfall retten.
Ein solches Gerét kann aber in falscher Sicherheit wiegen, etwa,
wenn es defekt ist. Deshalb ist die Qualitat des Gerats und der
richtige Umgang damit wichtig.

/ Wie kdnnen Unternehmen sicherstellen, dass lhre
SchutzmaBnahmen im Ernstfall auch wirken?

Festag: Der Weg zu nitzlichen MaBnahmen heiBt Wirksamkeits-
kontrolle und existiert als Bestandteil der Gefahrdungs- und Risiko-
beurteilung schon lange. Aber die Wirksamkeitskontrolle bekommt
in der Praxis bislang zu wenig Aufmerksamkeit. Das Problem ist,
dass SchutzmaBnahmen in einem Fall wirksam und im nachsten
Fall wirkungslos oder sogar kontraproduktiv sein kénnen. Eine
Beurteilung muss im Einzelfall geschehen, und in der Regel ver-
andert sich die Situation im Laufe der Zeit. Meine Arbeiten liefern
Orientierungspunkte und ein methodisches Fundament,um solche
Kontrollen durchzufiihren.

/ Sie forschen nicht nur, sie lehren auch und haben
zum Beispiel an der Uni Wuppertal eine Vorlesung zu Sabotage
und Terrorismus gehalten. Kommt es 6fter vor, dass in
Unternehmen sabotiert wird — und wer macht so etwas?

Festag: Wir haben die vermutliche Ursache von Uber tausend
Branden analysiert und bei etwa zehn Prozent davon Indizien dafiir
gefunden, dass es vorsatzliche Ereignisse waren. Bei Sabotage
wissen wir, dass ein relativ groBer Anteil auf Mitarbeitende, ehe-
malige Angestellte oder auf deren Verbindungen nach auen und
damit auf ihr Umfeld zurlickzufihren ist.

/ Was kénnen Unternehmen tun, um Sabotage
vorzubeugen?

Festag: Dagibt es eine ganze Reihe von Méglichkeiten. Es fangt bei
der IT-Sicherheit an, um sich vor Cyberattacken und Datendieb-
stahl zu schiitzen, und reicht bis zu Fiihrungsfragen. Dabei geht es
um die Unternehmenskultur und folglich darum, wie man mit Mit-
arbeitenden und mdéglichen Konflikten zwischenmenschlicher Art
umgeht. Bei dem einen hilft technische Sicherheit, das andere ist
eine Frage des Trainings in der Kommunikation und im Umgang mit
Konflikten.

/ Einer lhrer weiteren Schwerpunkte ist die
Anlagensicherheit. Da denkt man als erstes an Unfille an
Sigemaschinen oder Ahnliches. Was hat sich bei Unfillen
generell getan?

Festag: Die Zahl der toédlichen Verkehrsunfélle als auch der
Brandsterbefélle sind in den vergangenen ein bis zwei Dekaden »
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deutlich zurtickgegangen. Gleichzeitig sind neue Gefahren und
Risiken dazu gekommen, zum Beispiel in Bezug auf die Elektro-
mobilitdt. Wahrend durch diese auf der einen Seite Emissionen
zurtickgehen, da weniger Verbrennermotoren verwendet werden,
sind die Bedingungen, unter denen das Lithium fir die Akkus abge-
baut wird, vermutlich nicht besonders gut. Zudem bringen die Akkus
in Elektrofahrzeugen neue Brandrisiken mit sich. Auch der Einsatz
von Drohnen verandert das Risikospektrum vom privaten, gewerb-
lichen und industriellen Uber den zivilen bis zum militarischen
Bereich eben bis hin zur Art und Weise der militarischen Konflikt-
fuhrung. Und Uberall braucht es adaquate Losungsstrategien, um
solche Gefahren zu vermeiden beziehungsweise zu reduzieren.

/ Auch Smartphones bringen neue Gefahren mit sich,
weil viele sténdig draufgucken, anstatt sich zum Beispiel auf
den Weg zu konzentrieren. Wie soll man dasim Unternehmen
verhindern?

Festag: Man kann die Beschéftigten fir den Umgang mit Smart-
phones sensibilisieren, sofern sie wahrend der Arbeit Gberhaupt
zugelassen sind. Nattrlich birgt es auch Risiken, wenn man sich
beim Autofahren oder StraBe Uberqueren nicht auf sein Umfeld

konzentriert, sondern abgelenkt ist. Da provoziert der Gebrauch
von Smartphones durchaus riskante Situationen. BeiSmartphones
ist das Gefahrenspektrumgenerell sehr groB. Es ereignen sich zum
Beispiel Stolperunfalle, Brande bis hin zu sozialpsychologischen
Verhaltensanderungen in unserer Gesellschaft.

/ Es gibt auch angesichts des Klimawandels immer
mehr Risiken - seien es Felsabbriiche, Hochwasser, Wald-

und Feldbrande oder Hangrutsche. Wie steht es daum den
Bevolkerungsschutz - sind die derzeitigen SchutzmaBnahmen
und Warnsysteme wirkungsvoll oder braucht es Anderungen?
Festag: In der Tat nehmen Schaden durch Naturgefahren zu, was
eine Folge der Klimaveranderungen ist. Das hat Auswirkungen
auf den Bevolkerungs-, aber auch auf den Brand- und Arbeits-
schutz. Genau genommen missen die Strategien immer ange-
passt werden, wenn sich die Lage verandert. Ich denke, dass
dieses Bewusstsein notwendig ist. Einmal ergriffene Schutzmaf-
nahmen sindnichtbisinalle Ewigkeit sinnvoll, sondernsiemuissenim
jeweiligen Kontext Gberprift und angepasst werden. )

Hekatron wurde 1963 gegriindet, hat seinen Sitz in Sulzburg und zahlt nach eigenen Angaben zu den fiihrenden Spezialistenin der Ent-
wicklung, der Produktion und dem Vertrieb von Systemen des anlagetechnischen Brandschutzes. Heute besteht Hekatron aus den drei
eigenstandigen Gesellschaften Hekatron Brandschutz, Hekatron Manufacturing und Hekatron Service Center. 2024 erwirtschafteten
sie gemeinsam einen Jahresumsatz von circa 230 Millionen Euro und beschéaftigten rund 1030 Mitarbeitende. Hekatronist Teil der

familiengefihrten Securitas-Gruppe Schweiz.
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